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Préambule : Intercommunalité et 
bibliothèques publiques en France (1)
Points de repère

L’intercommunalité est relancée en 1999 avec la loi 
Chevènement
C’est, dans la très grande majorité des cas, une 
coopération volontaire sur décision des maires des 
communes. Aujourd’hui 90% des communes sont 
intercommunalisées
La compétence culturelle est optionnelle (sauf CU), 
mais de plus en plus choisie
En son sein, la bibliothèque publique est de premier 
choix à égalité avec les écoles de musique
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Préambule : Intercommunalité et 
bibliothèques publiques en France (2)
Modes de transferts de bibliothèques 
municipales : 

Transfert de toutes les bibliothèques d’une 
agglomération, sous une direction unique, à
l’intercommunalité
Transfert de la seule bibliothèque de la commune 
centre, ses annexes restant de la compétence 
communale 
Transfert de toutes les bibliothèques de la commune 
centre, mais pas de celles des communes 
périphériques 
Transfert de certaines bibliothèques de la commune 
centre et de certaines bibliothèques périphériques 
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1. Freins et moteurs dans la mise en 
place des projets bibliothéconomiques 
(1)

1. Le soutien des bibliothécaires ?
Pour les bibliothécaires français, 
l’intercommunalité est la poursuite des 
objectifs par d’autres moyens
Chez les bibliothécaires québécois, des 
sentiments mitigés au départ tendent à tirer 
globalement vers le positif
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Attentes/enjeux des bibliothécaires 
québécois (mémoire de l’association 
Bibliothèques publiques du Québec, 
2000)

Le mode de gestion (vers plus d’autonomie)
Le mode de financement (maintien des 
ressources)
Le réseautage
La tarification et l’accessibilité (pour la 
gratuité)
La compétence du personnel en place 
(davantage de bibliothécaires)
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Attentes/enjeux des bibliothécaires 
français (Etude A. Faure/E. Négrier, 
2004)

Professionnalisation (davantage de 
formation)
Mutualisation (informatisation, politiques 
documentaires, animation)
Nouveaux publics, nouveaux services
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Enjeux bibliothéconomiques 
franco-québécois

Quelques nuances dans la formulation des 
enjeux… : 

Date de la formulation des enjeux
Expérience de travail en réseau
Différences d’existant

… mais un objectif commun de rattrapage du 
« retard historique » sur les anglophones
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1. Freins et moteurs dans la mise en 
place des projets bibliothéconomiques 
(2)

2. Le soutien des politiques et des 
administratifs ?
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Enjeux pour les politiques

Territorialisation (métropolitisation)
Rationalisation (économies 
d’échelles/réinvestissement)
Démocratisation 

Le rôle de la culture et des bibliothèques
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Un bilan sur les enjeux croisés 
bibliothéconomiques/politiques

Territorialisation

Nouveaux 
services
Nouveaux publics

Réseautage

?RationalisationDémocratisationEnjeux 
politiques

MutualisationNouveaux 
services, 
nouveaux publics

Enjeux des 
bibliothécai-
-res français

Professionnalisation

Réseautage
Le mode de 
gestion, le mode 
de financement

Tarification et 
accessibilité

Enjeux des 
bibliothécai-
-res
québécois
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1. Freins et moteurs dans la mise en 
place des projets bibliothéconomiques 
(3)

Alors…le soutien des politiques et des 
administratifs ?
L’attitude des élus / le rôle des 
bibliothécaires
Le moteur financier
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2. Réalisations et perspectives dans 
les bibliothèques municipales (1)

1. Démocratisation
Pour les Québécois, accessibilité et tarification
Pour les Français, meilleur maillage du territoire 
; nouveaux publics, nouveaux services
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2. Réalisations et perspectives dans 
les bibliothèques municipales (2)

2. Territorialisation 
Pour les Français, nouveaux services, nouveaux 
publics
La construction de nouvelles bibliothèques
Le travail en réseau
De nouveaux partenaires?
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2. Réalisations et perspectives dans 
les bibliothèques municipales (3)

3. Rationalisation
De nombreux points communs entre la France et 
le Québec
Une différence sur la complémentarité des 
collections
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2. Réalisations et perspectives dans 
les bibliothèques municipales (4)

4. Professionnalisation
La quantité ou la qualité ?
La question des bénévoles
De nouvelles compétences
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Conclusion (1) : une adéquation entre 
les enjeux et les projets ?

Côté québécois, adéquation, sauf en ce qui 
concerne l’autonomie de gestion pour les BM 
qui n’est pas réalisée 
Côté français, adéquation complète.
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Conclusion (2) : quelques 
perspectives générales

La réorganisation municipale peut être l’occasion pour les 
bibliothécaires de se rapprocher des politiques pour mieux se 
faire entendre.
La réorganisation municipale peut être l’occasion de mieux 
collaborer avec le service culturel, mais aussi avec les autres 
services de la nouvelle ville/l’intercommunalité.
La réorganisation municipale peut être l’occasion de nouveaux 
échanges entre professionnels du fait du réseautage élargi et, 
partant, d’une meilleure coordination des actions.
La comparaison France-Québec peut faire entrevoir des 
solutions malgré les spécificités de chacune des nations.
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Contact : 
agnes.macquin@enssib.fr

Merci !
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